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unserem Projekt

Stakeholderanalyse als Werkzeug der
Engagemententwicklung



Workshop III
,2Mittelstadt im Blick — und alle anderen Orte gleich mit

'((

24. April:
,»,Die Kirche bleibt im Dorf G
he bleibt® | S




W2 - Pliezhausen Workshop I
Pliezhausen, 22.10.

Klausur 2026



,Sle ist auch kein
Instrument
zur Rettung der
Kirche
aus 1hren

aktuellen Krisen.

Engagement

als Zukunftskraft
fur Kirche und
Gesellschaft

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
und Engagemententwicklung

Arbeitshilfen Nr. 350



Herr Jesus Christus,
Du bist der Retter Deiner Kirche.
Nicht wir retten sie — Du tust es.
Wir danken Dir, dass wir uns an Deinem Werk beteiligen
durfen.

Nicht aus Pflicht, sondern aus Gnade.
Schenke uns die Charismen, die wir fiir diese Arbeit
brauchen.

Offne unsere Herzen fiir Deine Gaben.

Hilf uns, dass wir ohne Angst und ohne Druck
mitarbeiten.

Und dass wir uns iiber Deine Nahe freuen.
Amen.






Was ist ein Stakeholder?
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Stakeholder sind....
Personen, Gruppen und Organisationen, die

1) von einem Projekt betroffen sind,
2) ein Interesse an ihm haben
3) oder seinen Verlauf und Erfolg beeinflussen
konnen.
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Personen, Gruppen und Organisationen, die

1) von einem Projekt betroffen sind,
2) ein Interesse an ihm haben
3) oder seinen Verlauf und Erfolg beeinflussen
konnen.

Stakeholder sind alle, deren Interessen durch das

Projekt beriihrt werden.



Stakeholder sind....
Personen, Gruppen und Organisationen, die

1) von einem Projekt betroffen sind,
2) ein Interesse an ihm haben
3) oder seinen Verlauf und Erfolg beeinflussen
konnen.

Sie verbinden mit dem Projekt Erwartungen und
Beflirchtungen, organisieren Widerstand oder

Unterstitzung und mochten auf die Konzeption und
den Verlauf Einfluss nehmen kénnen.




Was ist MEIN Stakeholder?

Uber einige Leitfragen lassen sich die im Kontext der Projektidee relevanten
Stakeholder identifizieren:

Wem nutzt meine Idee?

Wer ist der/die Endbegiinstigte?

Wer konnte Interesse an der Projektidee haben?

Wem ware es lieb, wenn meine Idee nicht zum Tragen kdme?

Wer konnte meine Idee ideell und / oder materiell fordern?

Wer beeinflusst die Entscheidung, wenn die Idee zum Antrag gereift ist?
Wer konnte den Projektantrag (z.B. im regionalen ESF-Arbeitskreis)
unterstiitzen?

Wen haben wir bisher nicht im Blick?



Schritt 2: Ordnen der Stakeholder in Cluster

Um unsere Stakeholder besser zu verstehen

und sie sinnvoll in das Projekt einzubinden,

miissen wir lernen, sie zu klassifizieren und
Zu gruppieren.

Wir gehen jetzt zum ndchsten Schritt der

Analyse iiber — zur Clusterung der
Stakeholder.



Stakeholder-Matrix (Einfluss / Haltung zum Projekt)
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1. Schwache Gegner / Skeptiker

Geringer Einfluss, ablehnende Haltung

Ziel:
Widerstdande verstehen und unnotige
Konflikte vermeiden.
Was tun?
1. Uber das Projekt und seine Ziele
informieren.
2. Bedenken und Kritik ernst nehmen.
3. Missverstandnisse im personlichen
Gesprdch Kkldren.
4. Verdnderungen in der Haltung
beobachten.
5. Keine unnotigen Konflikte

provozieren.



1. Schwache Gegner / Skeptiker
Geringer Einfluss, ablehnende Haltung
Ziel:

Widerstdande verstehen und unnotige
Konflikte vermeiden.

Was tun?

1. Uber das Projekt und seine Ziele
informieren.

2. Bedenken und Kritik ernst nehmen.

3. Missverstandnisse im personlichen

Gesprdch Kkldren.

4. Verdnderungen in der Haltung
beobachten.

5. Keine unnotigen Konflikte
provozieren.

2. Starke Gegner [ Skeptiker
Hoher Einfluss, ablehnende Haltung
Ziel:

Konflikte friihzeitig bearbeiten und
Blockaden vermeiden.

Was tun?

1. Moglichst friih das personliche
Gesprach suchen.

2. Interessen, Erwartungen und
Befiirchtungen verstehen.

3. Gemeinsame Interessen und
Ziele finden.

4. Kritische Punkte offen
besprechen und Kompromisse
suchen.

5. Regelmafligen Kontakt halten.



3. Schwache Verbiindete / Unterstiitzer

Geringer Einfluss, unterstiitzende Haltung

Ziel:
Unterstiitzung starken und Beteiligung
ermoglichen.
Was tun?
1. RegelmadRig Uiber den
Projektfortschritt informieren.
2. Personlich zur Mitarbeit einladen.
3. Einfache und tiberschaubare Aufgaben
anbieten.
4. Unterstiitzung anerkennen und
wertschatzen.
5. Moglichkeiten fiir mehr

Verantwortung eroffnen.



3. Schwache Verbiindete / Unterstiitzer

Geringer Einfluss, unterstiitzende Haltung

Ziel:

Unterstitzung stdrken und Beteiligung
ermoglichen.

Was tun?

1.

Regelmadf3ig tiber den
Projektfortschritt informieren.
Personlich zur Mitarbeit einladen.
Einfache und tiberschaubare Aufgaben
anbieten.

Unterstiitzung anerkennen und
wertschatzen.

Moglichkeiten fiir mehr
Verantwortung eroffnen.

4. Starke Verbiindete / Unterstiitzer
Hoher Einfluss, unterstiitzende Haltung
Ziel:

Zusammenarbeit vertiefen und gemeinsame
Verantwortung entwickeln.

Was tun?
1. Friihzeitig in die Projektentwicklung
einbeziehen.
2. Gemeinsame Ziele und konkrete Rollen
vereinbaren.

3. Entscheidungs- und
Gestaltungsspielraume eroffnen.

4. Vorhandene Netzwerke und Ressourcen
gemeinsam nutzen.

5. Langfristige Zusammenarbeit pflegen
und Uberlastung vermeiden.



Stakeholder-Matrix (Einfluss / Interesse)
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